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Sissejuhatus

Eelarvestrateegia olemus

Eelarvestrateegia on kohaliku omavalitsuse iiksuse arengukavast tulenev finantsplaan, mis
seob valla prioriteedid, vajadused ja voimalused ning annab rahalised orientiirid kavandatud
tegevuste realiseerimiseks. Eelarvestrateegia koostatakse neljaks eesseisvaks eelarveaastaks;
tapsustatakse kolme aasta kavasid tulenevalt majanduskeskkonnas toimuvatest muutustest

ning tdiendatakse iihe aasta vOrra.

Eelarvestrateegia koostamisel ldhtutakse jirgmistest pohietappidest: pohitegevuse tulude ja -
kulude prognoosimine; valdkondade kulude proportsioonide arvestamine; investeerimis- ja
finantseerimistegevuse vajaduse planeerimine; soltuvate iiksuste finantstegevuse olukord ja
prognoos; finantsdistsipliini meetmete tditmise tagamine. Valla eelarvestrateegia elluviimine

toimub valitsemisala arengu- ja tegevuskavade kaudu.

Eelarvestrateegia ldhtealused: omavalitsust reguleerivad digusaktid ja lepingud, sh Kehtna
valla poolt vastuvoetud kehtivad &igusaktid, Riigi eelarvestrateegia 2020- 2023,
Rahandusministeeriumi  2019. aasta kevadine majandusprognoos ja Eesti pankade

majandusprognoosid ja - kommentaarid.

Eelarvestrateegias arvestatud pohimdotted: plaanid on konservatiivsed ja jatkusuutlikud - ainus
arvestatav eelarveline kate uutele tegevustele on prioriteetide timbervaatamine valdkondade
siseselt; eelarvedistsipliini ja otsustusprotsessi selguse mottes tehakse vajalikud strateegilised

otsused eelarvestrateegia koostamisel kord aastas.

Prognoosi eeldused: valla elanike arv piisib 5 500 inimese piires, maksumaksjate osakaal
elanikkonnast pigem kasvab; keskmise brutopalga kasv Kehtna vallas 5% aastas; maamaksu
laeckumine jdidb samale tasemele; riigitoetused ja tulud kaupade ja teenuste miiiigist kasvavad
keskmiselt 2% aastas. Majandamiskulud tdusevad keskmiselt 3% aastas, personalikulude
kasvuks on arvestatud keskmiselt 5,5% aastas. Eelarvestrateegia on aluseks jdrgneva aasta

eelarve koostamisel.
Majandusprognoos ja riigi eelarvestrateegia

2018. aasta kokkuvdttes kasvas majandus 3,9%, tuginedes suuresti sisendudlusele. Lisaks
toetas majanduskasvu suurenenud viliskaubandus ja teenuste ekspordi jatkuv kasv.

Majanduskasv peaks sel ja jirgnevatel aastatel aeglustuma kooskdlas vilisndudluse arenguga.



Eksportiva toostuse ja teeninduse kasv kahaneb vilisndudluse aeglustumise tottu. Ettevotete
ja tarbijate ebakindluse suurenemine mdjutab pérssivalt investeerimis- ja tarbimisaktiivsust,
mis avaldub ehituse, kaubanduse, ja teiste peamiselt sisendudlusest sdltuvate valdkondade

kasvu aeglustumises.

Tabel 1 Eesti majandusprognoos (Rahandusministeeriumi 2019. aasta kevadprognoos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
SKP reaalkasv, % 3.9 3,1 2,7 2,7 2,6 2,5
Tarbijahinnaindeksi muutus, % 3.4 2.1 2.2 2,0 2,0 2,0
Keskmine palk, eurot 1314 1398] 1471 1 544 1621 1701
Keskmise palga reaalkasv, % 4.0 4,2 3,0 29 29 29
Keskmise palga nominaalkasv, % 7,6 6.4 5,2 5,0 4,9 4,9
Toopuuduse miir, % 5,4 5,6 5,7 5,7 5,7 5,7

2018. aasta kokkuvottes toimus todturul positiivne areng — hdive kasvas sel perioodil 0,9%
vOrra ning toopuudus langes aasta kokkuvottes 5,4%ni. Vaatamata majanduskasvu
aeglustumisele piisib ndudlus tdiendava to6jou jarele. Kéesoleval aastal on oodata hdive
arengut kooskdlas majandusarenguga, mistdttu prognoositakse hdive mdddukat 0,9% kasvu.

2020. aastal hoive kasv peatub ning podrdub langusesse alates 2021. aastast.

Majanduse jahtudes vOib eeldada ka palgakasvu aeglustumist, kuid todjoupuuduse tottu surve
tootasu tosta piisib ka edaspidi. Prognoosi kohaselt oodatakse 2019. aasta palgakasvuks 6,4%,
mis on veidi madalam kui eelmisel aastal. Alates 2020. aastast on oodata palgakasvu

stabiliseerumist 5% ldhedal, mis on kooskolas majanduskasvuga.

Vabariigi valitsus ldhtub riigi eelarvestrateegiat koostades koalitsioonileppest, mille
prioriteedid on Eesti majanduse, rahvaarvu, julgeoleku ja inimeste heaolu kasv. Nende
eesmarkide saavutamiseks on valitsus kinnitanud tooplaani, milles kavandatud tegevusi

finantseeritakse riigieelarvest.

Kohaliku omavalitsuse iiksused (79 iiksust) tdidavad olulist rolli avaliku sektori iilesannete
tditmisel. Olenemata suurusest tididetakse samu iilesandeid. Uldvalitsemine hdlmab linna- ja
vallavalitsuse ning volikogu {ilalpidamiskulusid. Majanduskulud (sh elamu- ja
kommunaalmajandus) koosnevad peamiselt valla- vdi linnasisesest iihistranspordist, valla
teede ja linnatdnavate korrashoiust, veevarustuse korraldamisest ning tdnavavalgustusest.

Sotsiaalse kaitse all tagatakse hooldekodude iilalpidamine, sotsiaalabi ja —teenuste osutamine



ning perede sotsiaalne kaitse. Koolide ja lasteaedade iilalpidamine kuulub haridusvaldkonna
alla. Vaba aeg, kultuur ja religioon holmab huvikoolide, kultuurimajade, raamatukogude,
muuseumide ja spordirajatiste iilalpidamist ning noorsoot6od. Ulejdinud valdkonnad
moodustavad kohaliku omavalitsuse iiksuste (KOV) viljaminekutest viiksema osa — sinna
hulka kuuluvad tegevustest nt heakord ning jaatmehoolduse ja heitveekditluse korraldamine.
Kokku ulatus nende viljaminekute maht konsolideeritult tekkepohiselt 2018. aastal esialgsetel
andmetel 2169 mln euroni (sh 106 mln eurot 124 kohustuste tasumine). Sellest 64%

moodustasid t66jou- ja majandamiskulud.
Sotsiaalmajanduslik olukord Kehtna vallas

Kehtna vallas elas Rahvastikuregistri andmetel seisuga 01.08.2019 kokku 5 475 (01.08.2018
5578) inimest. Elanike vdhenemise 103 inimese vOrra on tingitud Rahvastikuregistri
seadusemuudatusest, mille tulemusel ei ole valla kodanikud enam valla tipsusega

Rahvastikuregistrisse kantud kodanikud.

Eestis on pikka aega olnud madal siindivus, rahvastiku véljardnne ja negatiivne loomulik iive,
mis pohjustab ka Kehtna valla elanike arvu langemist. Siin saab rahvastiku piisimine ja kasv

toimuda eeskitt sisserdnde ja loomuliku iibe tagajirjel.

Tabel 2 Elanike arv Kehtna vallas vanusegruppide 16ikes (Rahvastikuregistri andmetel)

Vanusegrupp 1.08.2018 | 1.08.2019 | Muutus %
65 + 1179 1 166 -1
55 -64 790 794 1
26 - 54 2130 2043 -4
19 - 25 405 381 -6
16 - 18 149 156 5
7-15 553 594 7
0-6 372 341 -8
Kokku 5578 5475

Valla elanikkonnast moodustavad lapsed (0-18) 20% (2018. aastal 19%), tooealised (19-64)
elanikud 59% (2018. aastal 60%) ja iile 65 aastased 21% (2018. aastal 21%).

Kehtna valla tulubaas soltub maksumaksjast ja tema sissetulekust. Valla kodanik on inimene,
kelle elukoht on Rahvastikuregistri andmete alusel Ol. jaanuari seisuga Kehtna vallas.

Rahandusministeeriumi andmetel oli 2018. aastal Kehtna vallas keskmine maksumaksjate arv



2 612 (2017. aasta keskmine 2 514), kdesoleva aasta kuue kuu keskmine maksumaksjate arv

2 655.
Pohitegevuse tulude prognoos

Pohitegevuse tuludena Kkisitletakse eelarvestrateegias tulenevalt KOFS-i regulatsioonist
jargmisi tulusid: maksutulud, tulud kaupade ja teenuste miiligist, saadavad toetused

tegevuskuludeks, muud tegevustulud.

Aastatel 2020- 2023 kasvavad Kehtna valla pohitegevuse tulud kogu perioodi viltel
keskmiselt ca 3% aastas. Vorreldes 2018. aastaga kasvavad pohitegevuse tulud 2023. aastaks
ligikaudu 1 mln eurot. Pohitegevuse tulude kasv tuleneb peamiselt maksutulude kasvust -
planeeritavast tulumaksu laekumisest. Maksutulude kasvu aluseks on planeeritav sissetulekute

suurenemine vastavalt rahandusministeeriumi kevadprognoosile.

Eelarvestrateegia vastuvotmisele eelnenud aasta tegelikud, jooksvaks aastaks kavandatud ja
eelarvestrateegia perioodiks prognoositavad pohitegevuse tulud on toodud alljirgnevas

tabelis.

Tabel 3 Kehtna valla pohitegevuse tulud perioodil 2018-2023

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pdohitegevuse tulud kokku 8722642| 8551605 8836632 9126352| 9428720 | 9744336
Maksutulud 4369449 | 4613500 4834175 5065884 | 5309178 | 5564637
sh tulumaks 4149760 | 4413500 4634175 4865884 | 5109178 | 5364637
sh maamaks 219 689 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
sh muud maksutulud 0 0
Tulud kaupade ja teenuste miitigist 621 079 578 691 584 478 590 323 596 226 602 188
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3687934 | 3319414 3377979| 3430146| 3483316| 3537511
sh tasandusfond 490 485 592 617 600 000 600 000 600 000 600 000
sh toetusfond 2504385 2551797 | 2597729 | 2644488 | 2692089 | 2740547
sh muud saadud toetused
tegevuskuludeks 693 064 175 000 180 250 185 658 191 227 196 964
Muud tegevustulud 44 180 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kehtna valla pohitegevuse tuludest strateegia perioodil moodustab tulumaks 51-55%.

Planeeritav tulumaksu lackumise kasv jidrgnevatel aastatel on 5% aastas. Sealjuures on
arvestatud riigilt edasi antava tulumaksuprotsendi tdusuga 0,03% (2019. aastal 11,93% ja

2020. aastal 11,96%). Maamaksu osas on arvestatud, et maksustatava maa maksuméir, mille



kehtestas Kehtna volikogu 24.01.2018 maiirusega nr 5, jddb vaadeldaval perioodil samale

tasemele.

Kaupade ja teenuste miiiigist saadav tulu moodustab ca 7% pohitegevuse tuludest.
Strateegias on arvestatud haridus- ja huvialaasutustest lackuvate Oppetasude, iiliritulude

tousuga vihemalt tarbijahinnaindeksi tdusu mahus.

Toetusfondi sihtotstarbelised eraldised moodustavad ca 29% pohitegevuse tuludest ja

planeeritav kasv jiargnevatel aastatel 2% aastas.

Tasandusfondi eraldamise aluseks on arvestusliku keskmise tegevuskulu ja arvestuslike
tulude vahe. Vahe kaetakse kehtestatud koefitsiendi ulatuses. Strateegias on arvestuse aluseks
Rahandusministeeriumi kodulehel saadav arvestusfail, mis voimaldab arvutada tasandusfondi
ligikaudse eraldise. Tasandusfondi eraldis sOltub riigieelarves tasandusfondi arvatud
vahendite kogumahust ning kdikide KOV-de néitajatest. Tasandusfondi peamine eesmirk on

tasandada kohalike omavalitsuste omavahelisi voimalusi kulude tegemisel.

Muud saadud toetused tegevuskuludeks moodustavad 2% pohitegevuse tuludest, planeeritud

kasvuks 3% aastas.

Muud tegevustulud on planeeritud 2019. aasta tasemel lidhtudes eelnevate perioodide

laekumistest.
Pohitegevuse kulude prognoos

Pohitegevuse kuludena kisitletakse eelarvestrateegiast tulenevalt KOFS-i regulatsioonist
jargmisi kulusid: toetused tegevuskuludeks, muud tegevuskulud. Eelarvestrateegia perioodil
pohitegevuse kulude maht suureneb keskmiselt 4% aastas. Kulude tdusu arvestuslikuks
aluseks on tarbijahinnaindeksi planeeritav tdus vaadeldaval perioodil keskmiselt 2% aastas ja

keskmise palga nominaalkasv 5% aastas.

Eelarvestrateegia vastuvotmisele eelnenud aasta tegelikud, jooksvaks aastaks kavandatud ja
eelarvestrateegia perioodiks prognoositavad pohitegevuse kulud on vilja toodud alljdrgnevas

tabelis.

Tabel 4 Kehtna valla pohitegevuse kulude jaotus majandusliku sisu jirgi perioodil 2018 — 2023

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
tiaitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse kulud kokku 7613085 8149152| 8548707 | 8873104 | 9212246 | 9 540749
Antavad toetused tegevuskuludeks 848 780 847 561 847 561 847 561 847 561 847 561




Muud tegevuskulud 6764305| 7301591| 7701146 8025543| 8364685| 8693188
sh personalikulud 4151094 4685177 5013139| 5263796| 5526986| 5803335
sh majandamiskulud 2609406 2386414| 2458006| 2531747 2607699 | 2659853
sh muud kulud 3 805 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000

Antavad toetused tegevuskuludeks on eelarvestrateegias planeeritud 2019. aasta eeldatava

tditmise tasemel.

Personalikulude tous 2020 - 2023. on planeeritud keskmiselt 5,5% igal aastal,
Rahandusministeeriumi kevadprognoosi kohaselt on riigi keskmise palga nominaalkasv

vaadeldaval perioodil ca 5% aastas.

Majandamiskulude kasvuks lahtudes

on eelarvestrateegias planeeritud 3% aastas,
Rahandusministeeriumi kevadprognoosis vélja toodud tarbijahinnaindeksi planeeritavast

tousust vaadeldaval perioodil 2% aasta kohta.

Majandamiskulude all on planeeritud vahendid iildplaneeringu koostamiseks (sh keskkonna

mojude hindamine) jargnevalt:

e 2019. aastal- 9 000 eurot (sh iihishange Rapla vallaga 3 600 eurot);
e 2020. aastal- 40 000 eurot (sh ithishange Rapla vallaga 33 000 eurot);
e 2021. aastal- 35 000 eurot (sh iihishange Rapla vallaga 27 000 eurot).

Pohitegevuse tulemi prognoos

Pdohitegevuse tulem on pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude vahe. Pohitegevusetulem
peab olema positiivne voi vorduma nulliga. Strateegiaperioodi eesmairgiks on pdhitegevuse
tulude - kulude iilejddgi saavutamine méiiral, mis tagab laenude ja intresside tagasimaksed ja
voimaldab omaosaluse katmist planeeritavatele investeeringutele. Strateegia perioodi aastatel
kasvavad tulud ja ka pohitegevustulemi positiivne vddrtus, mis vdoimaldab tasakaalus voi
ilejadgiga eelarvet. Pohitegevuse tulem eelarvestrateegia perioodil on kajastatud jiargnevas

tabelis.

Tabel 5 Pohitegevuse tulem perioodil 2018- 2023

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
tiaitmine tiaitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pdhitegevuse tulud kokku 8723261 | 8551605| 8836632 9126352 9428720 9744336
Pd&hitegevuse kulud kokku 7613085 8149152| 8548707 | 8873104 | 9212246| 9 540749
Pohitegevuse tulem 1110176 402 453 287 925 253 248 216 474 203 586




Investeerimistegevuse eelarveosa

Strateegiaperioodil plaanitakse teostada olulises summas investeeringuid.

Investeerimistegevuse eelarve on kogu strateegia perioodi jooksul negatiivne ehk
investeerimistegevuse kulud iiletavad investeerimiseks saadavaid tulusid. Negatiivset
investeerimistegevuse tulemit vdimaldab positiivne pohitegevuse tulem (investeeringute

tegemise vOimekus sOltub valla omafinantseerimise vdimekusest) ja laenuvdimekus.

Investeerimistegevuse negatiivne véirtus tuleb katta likviidsete vahendite ja uute laenudega.

Tabel 6 Investeerimistegevus perioodil 2018- 2023

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
taitmine tiaitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Investeerimistegevus kokku -732145| -483671| -1350253| -89000| -31000| -25000
Pohivara miiiik (+) 4080 20 000 60 000 10 000 10 000 10 000
Pohivara soetus (-) -353 800 | -1930204 | -2642855| -325000| -10000| -10000
sh projektide omaosalus -312336| -525000| -1415253| -110000| -10000| -10000
Pohivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 41464 | 1506533 1227 602 215 000 0 0
Pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-) -48 746 -100 000
Osaluste ning muude aktsiate ja osade miiiik (+) 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-) -353 000 0
Tagasilaekuvad laenud (+) 0 0
Antavad laenud (-) 0 0
Finantstulud (+) 625 50 000 50 000 51 000
Finantskulud (-) -22 768 -30 000 -45000| -40000| -31000| -25000
Jirgnevas tabelis on vilja toodud suuremad Kehtna valla investeeringud objektide 1dikes.
Tabel 7 Investeeringud objektide loikes 2019- 2023
2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
tditmine | tditmine eelarve eelarve | eelarve | eelarve

Jarvakandi kooli renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

290 000

452 695

Kehtna lasteaia renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

195 000

305 000

409 747

Kehtna pohikooli matiruumi ehituse
toetus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

790 253

Valtu pohikooli katuse renoveerimine 2.
etapp

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

100 000




Eidapere rahvamaja katuse
renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Jéarvakandi toostuspargi arendamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Jarvakandi kergliiklustee silla ehitus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

UVK renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Jiarvakandi hooldekodu

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Kaasava eelarve valitav objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Kehtna Kunstide Kooli galerii ja
sissepiis

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Kehtna aleviku tinavate renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Kehtna staadioni renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Jéarvakandi, Kaerepere tinavavalgustuse
parendus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Eelarve tulem

95 204

55 000

990 000

115 000

50450

99 710

80 000

10 000 10 000 10 000 10 000
80 000
50 000
40 000 40 000
25 000 25 000
175000 175000
75 000 75 000

Eelarve tulem vordub pohitegevuse eelarveosa ja investeerimistegevuse eelarveosa summaga.

Negatiivne eelarvetulem néitab, et planeeritavate investeeringute omaosaluste katmiseks jddb

vahendeid puudu ja vajadus on laenuvahendite jédrgi. Negatiivne eelarve tulem tuleb katta kas

tdiendava laenuga voi likviidsete varade arvelt. Tehtavad investeerimiskulutused mojutavad

negatiivselt valla finantspositsiooni suurendades vdOlakoormust, samas tuleb arvestada

investeeringute sotsiaalmajanduslikku kasutegurit.

Valla eelarvestrateegias planeeritav eelarve tulem on vilja toodud Tabelis 8.
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Finantseerimistegevuse eelarveosa

Finantseerimistehingud on eelarve tulemi katmiseks teostatavad finantstehingud. Kehtna valla
laenude kavandamisel arvestatakse jargmiste pohimotetega: optimaalne netovdlakoormus
oleks 20-30% pohitegevuse tuludest. Netovolakoormus voOib aruandeaasta 10pul ulatuda
16ppenud aruandeaasta pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude kuuekordse vaheni, kuid
ei tohi iiletada sama aruandeaasta pohitegevuse tulude kogusummat. Kui pohitegevuse tulude
ja pohitegevuse kulude kuuekordne vahe on viiksem kui 60 protsenti vastava aruandeaasta
vOib netovOlakoormus ulatuda kuni vastava

pohitegevuse tuludest, 60 protsendini

aruandeaasta pohitegevuse tuludest.

Laenude keskmise intressikulu on 2%. Laenu vodetakse ainult investeerimistegevuseks.
Finantseerimistegevuse rahavoogudes on kesksel kohal netovdlakoormus. Netovolakoormus
on volakohustuste suuruse ja likviidsete varade kogusumma vahe, kus netovolakoormuse
arvestuses voOetakse voOlakohustusena arvesse bilansis kajastatud kohustused ja
mittekatkestatavad kasutusrendilepingud. Netovolakoormus voib aruandeaasta 16pul ulatuda
16ppenud aruandeaasta pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude kuuekordse vaheni, kuid
ei tohi iiletada sama aruandeaasta pohitegevuse tulude kogusummat. Maksimaalset limiiti on
voimalik saavutada, kui suurendada pohitegevuse tulemit pohitegevuse tulude suurendamise
vOi pohitegevuse kulude vihendamisega, kuid suure netovolakoormusega on ka intressikulu ja

laenude tagasimaks oluliselt korgem, mis vihendab igapdevast tegutsemisvdimekust.

Tabel 8 Finantseerimistegevus perioodil 2018- 2023
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2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
tiitmine | tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve

Pohitegevuse tulem 1110176 402 453 287 925 253 248 216 474 203 586
Investeerimistegevus kokku -732145| -483 671 | -1 350 253 -89 000 -31 000 -25 000

Pohivara miiiik (+) 60 000 10 000 10 000 10 000

Pdhivara soetus (-) -2 642 855 -325 000 -10 000 -10 000

sh projektide omaosalus 1415253| -110000] -10000|  -10 000

Pd&hivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 1227 602 215 000

Pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-)

Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-)

Finantstulud (+) 50 000 51 000

Finantskulud (-) -45 000 -40 000 -31 000 -25 000
Eelarve tulem 378 031 -81 218 | -1 062 328 164 248 185 474 178 586
Finantseerimistegevus 211 666 339 576 949 327 | -457386| -498903| -435807

Kohustuste votmine (+) 1330253 75 000

Kohustuste tasumine (-) -380 926 -532 386 -498 903 -435 807
Likviidsete varade muutus (+ -
suurenemine, - vihenemine) 208 358 -313429 | -257 221




Nouete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepohise e/a korral) (+ suurenemine /-

viihenemine) 284 686 -50 000 -50 000 -51 000

Likviidsete varade suunamata jaik aasta

16puks 874 383 | 1082 741 575 603 262 174 4 953
Volakohustused kokku aasta 16pu seisuga | 2038018 | 2387604 | 3331380| 2869535| 2370632 | 1934825
Netovolakoormus (eurodes) 1163635| 1304863 | 2411639 | 2293932 | 2108458 | 1929871
Netovélakoormus (%) 13,3% 15,3% 27,3% 25,1% 22,4% 19,8%
Netovolakoormuse iilemmiiéir (eurodes) 6661055 5130963 | 5301979| 5475811 | 5657232 | 5846602
Netovolakoormuse individuaalne

iillemméiér (%) 76,4% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 5497421 | 3826100| 2890340 | 3181880 | 3548775| 3916730

Kehtna vallal on hetke seisuga 7 kehtivat laenulepingut kohustuste kogumaksumusega 2 min
eurot. 2019. aastal tuleb investeerimistegevuse elluviimiseks votta laenu 0,6 mln eurot.
Strateegias on arvestatud, et laenulepingud sOlmitakse 10 aastase tdhtajaga. Planeeritud on
perioodil 2020- 2023 sdlmida olemasolevatele laenulepingutele lisaks laenulepinguid
kogumaksumusega 1,3 mln eurot investeeringukulude katmiseks. Investeerimistegevuse
ilevaade objektide 10ikes on vilja toodud Tabelis 7. Eelarvestrateegia perioodil 16ppeb 2

laenulepingut.
Likviidsete varade eelarveosa

Kohaliku omavalitsuse iiksuse finantsjuhtimise seaduse alusel kuuluvad likviidsete varade
muutuse koosseisu raha ja pangakontode saldo muutus, rahaturu- ja intressifondide aktsiate
vOi osakute ning volakirjade saldo muutus. Likviidsete vahendite olemasolu lihtsustab valla
rahavoogude planeerimist ning uute laenukohustuste vOtmist kuna vidhendab

netovolakoormust.
Ulevaade valitseva méju all olevast iiksustest

Arvestusiiksustele kehtivad tdpselt samad pdohitegevuse tulemi ning netovolakoormuse
nouded nagu kohaliku omavalitsuse liksusele. Arvestusiiksuse koosseisu kuuluvad soltuvad
tiksused méiratakse raamatupidamise andmete alusel iga aasta 10pu seisuga. Kehtna valla

soltuvateks iiksusteks on OU Valtu Spordimaja.
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Finantsdistsipliini tagamise meetmete taitmine

Kohaliku omavalitsuse iiksuse finantsjuhtimise seaduse kohaselt on finantsdistsipliini
tagamise meetmeks: kinni pidamine nduetest pdohitegevuse tulemile ja kinni pidamine
netovolakoormuse iilemmaédrast. Nende nditajate alusel otsustatakse KOV-i finantsolukorra
iile ning nende tditmata jitmine vOib kaasa tuua sanktsioonid. KOFS nideb ette
finantsdistsipliini tagamise meetmed kogu kohaliku omavalitsuse arvestusiiksusele. Kohaliku
omavalitsuse arvestusiiksuseks on kohaliku omavalitsuse iiksus ja temast soltuvad iiksused.
Soltuvaks iiksuseks loetakse raamatupidamise seaduse modistes iiksust, mis on kohaliku
omavalitsuse iliksuse otsese vOi kaudse valitseva moju all; saab kohaliku omavalitsuse
tiksuselt, riigilt, muult avalikult-Giguslikult juriidiliselt isikult v&i eelnimetatud isikute
valitseva moju all olevatelt iiksustelt iile poole tuludest v4i on saanud toetust ja renditulu
kohaliku omavalitsuse liksuselt ja nende valitseva mdju all olevatelt iiksustelt rohkem kui 10
protsenti vastava aasta pohitegevuse tuludest. Kehtna valla eelarvestrateegia perioodiks

planeeritud pohitegevuse tulem ja netovolakoormus vastavad KOFS-i normatiividele.

Kokkuvote

Eelarvestrateegia koostamise eesmirgiks on omavalitsuse jatkusuutliku finantspoliitika
tagamine: posititvne eelarvetulem, laenude teenindamise ja investeerimisvOimekuse ja
reservide olemasolu. Planeerimise eesmirgiks on tagada eelarveprotsessi stabiilsus, vahendite
sihipdrane ja efektiivne kasutamine. Raskemini prognoositavad on kaks olulist tululiiki —
tiksikisiku tulumaksu ja riigi tasandusfond. Tulumaks moodustab ca 50% koigist Kehtna valla

pohitegevuse tuludes.

Eelarvestrateegia koondtabel

Jargnevalt on vélja toodud eelarvestrateegia andmed Rahandusministeeriumile esitatavas

formaadis.
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Tabel 9 Eelarvestrateegia koondtabel

2019
2018 eeldatav
Kehtna Vallavalitsus tiitmine tiitmine 2020 eelarve | 2021 eelarve | 2022 eelarve | 2023 eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 8 723 261 8 551 605 8 836 632 9126 352 9 428 720 9 744 336
Maksutulud 4369 449 4 613 500 4 834 175 5 065 884 5309 178 5564 637
sh tulumaks 4634175 4 865 884 5109 178 5364 637
sh maamaks 200 000 200 000 200 000 200 000
Tulud kaupade ja teenuste miitigist 584 478 590 323 596 226 602 188
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3377979 3430146 3483316] 3537511
sh_tasandusfond 600 000 600 000 600 000 600 000
sh_toetusfond 2597 729 2 644 488 2 692 089 2 740 547
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 180 250 185 658 191 227 196 964
Muud tegevustulud 40 000 40 000 40 000 40 000
Péhitegevuse kulud kokku 8548707 8873104| 9212246| 9540749
Antavad toetused tegevuskuludeks 847 561 847 561 847 561 847 561
Muud tegevuskulud
sh personalikulud 5013 139 5263796 5526 986 5 803 335
sh majandamiskulud 2 458 006 2 531747 2 607 699 2 659 853
sh alates 2012 solmitud katkestamatud kasutusrendimaksed - 5551 4 459
sh muud kulud 230 000 230 000 230 000 230 000
Pohitegevuse tulem 1110176 402 453 287 925 253 248 216 474 203 586
Investeerimistegevus kokku -732 145 -483 671 -1 350 253 -89 000 -31 000 -25 000
PGhivara miiiik (+) 60 000 10 000 10 000 10 000
Pohivara soetus (-) -2 642 855 -325 000 -10 000 -10 000
sh projekiide omaosalus -1415 253 -110 000 ~10 000 ~10 000
PGhivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 1227 602 215 000 0 0
PGhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-)
Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-)
Finantstulud (+) 50 000 51 000
Finantskulud (-) -45 000 -40 000 -31 000 -25 000




Eelarve tulem 378 031 -81 218 -1 062 328 164 248 185 474 178 586
Finantseerimistegevus 211 666 339 576 949 327 -457 386 -498 903 -435 807
Kohustuste votmine (+) 1330253 75 000
Kohustuste tasumine (-) -380 926 -532 386 -498 903 -435 807
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - viihenemine) 208 358 -313 429 -257 221

Nouete ja kohustuste saldode muutus (tekkepohise e/a korral)
(+ suurenemine /- vihenemine)

Likviidsete varade suunamata jaik aasta Iopuks

Volakohustused kokku aasta 1opu seisuga

874 383

-51 000

575 603

262 174

sh iile 1 a perioodiga mittekatkestatav kasutusrent (konto 913100),

sihtfinantseerimise kohustised (konto 253550), saadud ettemaksed (kontogrupp

2038) 10 010 4 459

Netovolakoormus (eurodes) 1163 635 1 304 863 2411 639 2293932 2 108 458 1929 871
Netovolakoormus (ﬁ) 13,3% 15,3% 27,3% 25,1% 22,4% 19,8%
Netovolakoormuse iilemméir (eurodes) 6 661 055 5 130 963 5301979 5475 811 5 657 232 5 846 602
Netovolakoormuse individuaalne iilemméir (%) 76,4% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 5497 421 3826 100 2 890 340 3181 880 3548 775 3916 730
E/a kontroll (tasakaal) 0 0 0 0 0 0
Kohustuste votmise kontroll OK OK OK OK OK OK
Pohitegevuse tulude muutus 2% 3% 3% 3% 3%
Pohitegevuse kulude muutus 7% 5% 4% 4% 4%
Omafinantseerimise vdimekuse niitaja L15 1,05 1,03 1,03 1,02 1,02
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Investeeringuobjektid

2019

01 Uldised valitsussektori teenused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

04 Majandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

05 Keskkonnakaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Elamu- ja kommunaalmajandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

08 Vabaaeg, kultuur ja religioon

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Haridus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

10 Sotsiaalne kaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

sh toetuse arvelt

eeldatav
taitmine 2020 eelarve | 2021 eelarve | 2022 eelarve | 2023 eelarve
10 000 10 000 10 000 10 000
990 000
180 000 50 000
50 450
175 000 175 000
75 000 75 000
125 204
55 000
290 000 902 442 40 000
290 000 1200 253 25 000
99 710
80 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
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Suuremad investeeringud nimeliselt

09 Jarvakandi kooli renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Kehtna lasteaia renoveerimine

sh toetuse arvelt

290 000 452 695
195 000 305 000
409 747

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Kehtna péhikooli matiruumi ehituse toetus

sh toetuse arvelt

790 253

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

100 000

09 Valtu pohikooli katuse renoveerimine 2. etapp

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

08 Eidapere rahvamaja katuse renoveerimine

sh toetuse arvelt

95 204

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

55 000

04 Jarvakandi toostuspargi arendamine

sh toetuse arvelt

990 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

115 000

04 Jiarvakandi kergliiklustee silla ehitus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

05 UVK renoveerimine

sh toetuse arvelt

50450

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

10 Jiarvakandi hooldekodu

sh toetuse arvelt

99 710

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

01 Kaasava eelarve valitav objekt

sh toetuse arvelt

80 000
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sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Kehtna Kunstide Kooli galerii ja sissepiis

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

04 Kehtna aleviku tiinavate renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Kehtna staadioni renoveerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Jiarvakandi, Kaerepere tinavavalgustuse parendus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

175 000

175 000

75 000

75 000

2019
. 2018 eeldatav

Soltuv iiksus VALTU SPORDIMAJA OU taitmine tiaitmine 2020 eelarve | 2021 eelarve | 2022 eelarve | 2023 eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 319 788 363 500 374 020 383 000 398 000 400 000

sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 154 227 165 000 165 000 165 000 165 000 165 000
Pohitegevuse kulud kokku (+) 251 233 333103 348 300 363 300 378 300 380 300
Pohitegevustulem 68 555 30 397 25720 19 700 19 700 19 700
Investeerimistegevus kokku (+/-) -46 420 -50 000 -19 700 -19 700 -19 700
Eelarve tulem 68 555 -16 023 -24 280 0 0 0
Finantseerimistegevus (-/+)
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 68 555 -16 023 -24 280
Likviidsete varade suunamata jaik aasta lopuks 92 940 76 917 52 637 52 637 52 637 52 637
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Volakohustused kokku aasta 16pu seisuga

0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2019
2018 eeldatav

Arvestusiiksus Kehtna vald taitmine taitmine 2020 eelarve | 2021 eelarve | 2022 eelarve | 2023 eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 8 888 822 8 750 105 9 045 652 9 344 352 9 661 720 9 979 336
P6hitegevuse kulud kokku 7 710 091 8 317 255 8 732 007 9 071 404 9 425 546 9 756 049
sh alates 2012 solmitud katkestamatud kasutusrendimaksed 0 5479 5551 4 459 0 0
Pohitegevustulem 1178 731 432 850 313 645 272 948 236 174 223 286
Investeerimistegevus kokku -732 145 -530 091 -1 400 253 -108 700 -50 700 -44 700
Eelarve tulem 446 586 -97 241 -1 086 608 164 248 185 474 178 586
Finantseerimistegevus 211 666 339 576 949 327 -457 386 -498 903 -435 807
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 942 938 192 335 -187 281 -344 138 -313 429 -257 221

Nouete ja kohustuste saldode muutus (tekkepohise e/a korral)
(+/-) 284 686 -50 000 -50 000 -51 000 0 0
Likviidsete varade suunamata ji#k aasta l1opuks 967 323 1159 658 972 377 628 240 314 811 57 590

Volakohustused kokku aasta 16pu seisuga

2038 018 2 387 604 3 331 380 2 869 535 2370 632 1934 825
Netovolakoormus (eurodes) 1 070 695 1227 946 2 359 002 2 241 295 2 055 821 1877 234
Netovolakoormus (%) 12,0% 14,0% 26,1% 24,0% 21,3% 18,8%
Netovolakoormuse iillemméar (eurodes) 7 072 385 5250 063 5427 391 5606 611 5797 032 5987 602
Netovolakoormuse illemmééar (%) 79,6% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 6 001 691 4022 117 3 068 389 3365317 3741212 4110 367
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